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Resumo

Este Trabalho faz uma sintese e analisa criticamente artigos do tipo Review sobre 0 sistema
kanban, considerando a importancia e o papel essencial destes estudos no aproveitamento
das informacfes divulgadas pelos meios especializados, até o momento. Inicialmente, foi
realizada uma busca extensiva em bases de dados internacionais para identificar os artigos
de revisdo diretamente relacionados ao kanban j& publicados, e ap6s um processo de
triagem 8 artigosforamconsiderados relevantes para uma anélise adicional .

A partir da andlise comparativa e exame critico do conteiido dos oito artigos selecionados,
observou-se que (i) existem diversas definicbes sobre kanban, mas que possuem pelo menos
dois pontos em comum: reconhecimento da capacidade finita do estoque controlado por este
sistema e inclusio no Just-in-Time, (i) uma questdo tratada repetidamente nos varios
estudos sobre 0 sistema kanban € sua comparagdo com outros sistemas como CONWP
(Constant Work-in-Process), OPT Optmized Production Tecnology) e, principalmente, MRP
(Materials Requirements Planning); (iii) ha um desencontro entre o que estd sendo
investigado na literatura e 0 que realmente interessa a prética; e (iv) ha um encadeamento
|6gico dos assuntos abordados nas pesquisas ao longo do tempo.

Palavras chave: Kanban, Reviews, Just in Tine.

1. Introducéo

O presnte trabdho tem por objetivo redizar uma sintese e desenvolver uma andise critica a
respeito de artigos de revisies do dsema kanban exigentes na literaturg tendo-se em vida
que, de acordo com Rey (1972), as revisdes, derominadas pelos autores de Ingua inglesa de
Reviews representam um dos primeiros escades no esforgo de integracdo dos conhecimentos
dcancados pelos diferentes autores, e, por isso, oferecem uma visfo panoramica e seeta dos
resultados significativos acumulados e gudam a formular novos projetos de trabaho.

A importéncia desta andise critica resde no fato de €a possuir a funcéo de aproveitamento
das informagBes divulgadas pdos meios egpecidizados, aé o momento, com relacdo a um
asunto bastante recorrente em revistas da &ea de engenharia de producdo. Com relagéo aos
estudos sobre 0 Sstema kanban, a dimensio consderdvel de publicagfes e sua extraordinaria
diversficacéo (tota de 246 registros de atigos com a pdavra kanban no titulo) judificam a
triagem e andise somente dos reviews publicados. Dessa forma, a inclusGo gpenas destes
documentos contribui  para integrar oS repositorios de consulta para os interessados  pelo
asunto.

A edrutura deste trabaho € a que segue: Na secdo 2 € apresentado nicidmente um referencid
tedrico sobre 0 Just-in-Time e sobre 0 proprio sstema kanban, seus conceitos e principas
caracteristicas. Na s2¢d0 3, é gpresentada uma breve sintese dos artigos que sfo andisados na
scd0 podeior. Na quata secdo € gpresentada a andise critica a regpeto dos 8 artigos
estudedos, de forma a expor seus pontos em comum, discordancias, abordagens e limitagOes.
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Na quinta e Ultima segdo, sfo tecidas as conclusies.

2. Referencial Tedrico
2.1 0 Justintime

Segundo Corréa (2001) “o Just-in-Time (JT) é muito mas do que uma técnica ou um
conjunto de técnicas de adminidracdo da producdo; é condderado como uma completa
filosofia que inclui aspectos de administracdo de maerias, getdo da qudidade, aranjo fisco,
projeto do produto, organizacdo do traba ho e gestéo de recursos humanas, entre outros '

O suceso da filosofia do JT depende principdmente, de quatro principios bésicos
(GOLHAR & STAMM, 1991):

- Eliminacd de desperdicios (desperdicio de superproducdo, desperdicio de tempo de
epera, deperdicio de trangporte, desperdicio de processamento, desperdicio de estoque,
desperdicio de movimentacéo, desperdicio de produzir produtos defeituosos);

- Envolvimento dos traba hadores na tomada de deci so;
- Participacdo dos fornecedores, e
- Controle totd da quaidade.

O desnvolvimento do JT e credita a Toyota Motor Company, que buscava, em meados da
década de 50, um sgema de adminisracdo que pudesse coordenar a producéo de produtos em
lotes pequenos, com qudlidade e com um minimo atraso.

No que diz rexpato ao chdo de féoricay o Judt in Time foi revolucion&io em rdacdo aos
Sdemes exigentes, pois introduziu 0 “Sstema de puxa” a producdo (por meio do Kanban),
onde O processo subsegliente retira as pegas do processo precedente, rompendo com oS
sgemas tradicionais praticados no ocidente, onde o objetivo gerd € maximizar a taxa de
producdo peo aumento do trabdho e da utilizagd de equipamentos (KRAJEWSKI et al,
1987) e onde cada processo deve produzir pecas de acordo com seus pragramas e as fornecer
para O pProcesso Seguinte, ou sga no “ssema de empurra” a producdo. Mais informaches
sobre definicles de puxar e empurrar a producdopodem ser vistasem Bonney et al (1999).

2.2 O kanban

O Kanban é o mé&odo de operaciondizar todo o sstema de Plangamento e Controle do JIT.
Trata-se de um subsstema do JT usado para controlar 0s estoques em pProcesso, a producéo e
0 suprimento de componentes (ESPARRAGO JR, 1988). Ainda mas, de acordo com Monden
(1984), “o0 ggema Kanban € um meo de informacdo que controla harmoniosamente a
producdo dos produtos necessarios nas quantidades necesskias e no tempo necessiio, em
todo o processo de uma fabricd’. O Just in Time juntamente com o Kanban estéo
disseminados por diversasindistrias no mundointeiro (MOURA, 1992).

Uma das fungdes principais do Kanban, afora as jA& mencionadas, € acelerar mdhorias, viso
gue informa automaicamente problemas em edagbes de trabadho por meo da reducdo dos
esdoques, e consequentemente diminuicdo do isolamento entre os centros produtivos, 0 que
expde os problemas da producéo por intermeédio das paradas de linha. Para Ohno (1997) “este
€ redmente 0 ponto em que 0 Ssema Kanban € redmente inigudave”. Na visio de Luss
(1989), na prdtica, a utilizacdo do Kanban é araente tendo em vida a sua smplicidade e por
Su mecanismo de controle de redimentacido que responde prontamente as  perturbacOes
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inesperadas ocorridas na produgzo.

As operacbes do Kanban sseguem um mecanismo onde quem determina 0 ritmo e as
guantidades que devem ser produzidas por todos os demas processos € a montagem find.
Geadmente é da que recebe a programecdo da producéo, usudmente didia, e faz entéo
requisigdes para 0 processo imediatamente anterior, que por sua vez faz suas requisgies para
0 Seu proceso imedigtamente anterior, e assm por diante, até chegar 8 maérias primas que
devem s buscadas no dmoxaifado. E neste ponto que surge a necesidade de um
gndizedor para informar as necessdades de cada processo subseglente para O Processo
anterior; esse sndizador € o Kanban. Exigem dois tipos césscos de ssemas de controle por
Kanban: Com Duplo Cartéo e com Cartzo Unico.

No sstema Kanban de Duplo Cartéo, 2 tipos de catdo o utilizados. Cartéo de requiscéo ou
movimentacdo: autaiza o movimento de pegas das estagfes de dimentacéo as estagbes de
uso, funcionando como uma espécie de passgporte; Cartdo de ordem de producéo: autoriza a
producdo de pegas para repor as requisitadas para uso em estagbes subseqientes. O primero
tipo é usado para um nimero determinado de pegas e circula gpenas entre dois centros de
processamento, e 0 segundo tipo € usado gpenas No centro de processamento que produz a
peca, ou sga, 0 Kanban de ordem de producdo € um mecanismo de controle dentro do
processo e 0 Kanban de requisicio € um mecanismo de controle entre oS processos.

No caso do kanban com Cartdo Unico, exisem dois tipos de sstemas (FERNANDES, 1991):
ssema com gpenas 0 catédo de ordem de producdo e Sstema com gpenas 0 cartéo de
requisicdo. No primeiro caso, os catdes de requiscdo sBo suprimidos, e 0 ao de puxar €
desempenhado por um contenedor vazio (contenedor € quaquer recipiente que possa conter
uma certa quantidade de pegas, e onde os cartbes o afixados). Essa Stuacdo smplificada é
possivd de golicar em produtos smples onde é pequeno O risco de trazer 0 materid errado
paa a edacdo de trabdho. Como descrito em Schonberger (1983), a maoria das empresas do
Japdo que usa 0 Sgema kanban utiliza o Sstema de cartéo Unico de requisicéo. Inicidmente €
mais fadl utilizar esse sgema, e adicionar poderiormente o Kanban de ordem de producéo.
Nese segundo ceso, os itens S0 produzidos e pedidos de acordo com um programa,
gerdmente di&io, e as entregas para 0s processos subseqientes seguem o esquema de
“puxar”.

3. Os artigosanalisados

Inicidmente foi redizada uma busca extensva em bases de dados internacionas, a saber,
Compendex, Inspec e Scholar-Google, para identificar os atigos de revisso diretamente
rdacionados a0 kanban ja publicados. Utilizaeamse como pdavraschaves basicamente
kanban, just-in-time, literature, review, overview e survey. Em ssguimento, examinaram-se 0s
resumos para uma nova segregacio. Este processo de triagem conduziu a identificacio de 8
atigos condderados relevantes paa uma andise adiciond. A tabda 1 modra resumidamente
quais so os artigosderevisio que compdem este trabaho e suas principals caracteristicas.
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NUmero Periodo

Titulo do Artigo Autor (es) Ar?iZos Ptﬁ)r;i%;jgéo R'%/i(?go

Revisados Autor (es)
ﬁ;?’:f{vmg Prsdagg?:n sy;a? © JApANEE  erta, Hussein M. 16 1987 1980-1985

. Uzsoy, R,;

ggjdm“s”gA Sjr\*f;“gﬁggf‘iﬁue Derrend-Pul Martli_ nAVega, 31 1990 1977-1989
A vy o e Kanban Prodiion g ) Bakiey 50 1992 1956-1992
ﬁangg"’mdpf od%pcfigzgﬂggm'v'(’dds % picewea 35 1994 1981-1993
gﬁt‘;"gﬁr& ech':ne:"s?r’vs of Materid  Flow  ooes R etal 83 1995 1955-1994
Overview of Kanban systems H}‘éau;gé(c"Acl'; 98 199 1977-1995

Tabelal —Artigos andisados neste trabaho

Fezse também uma pexquisa de atigos em duas revisas necionas, a saber, Gestéo &
Producdo e a Revista Producdo. Utilizaamse como pdavras-chaves revisdo, kanban, survey,
literatura, just-in-time, no caso da reviga Gestdo & Produgéo, na base do Scido. Para arevista
Producéo, foi redizada uma busca em acervo fisco. Nos dois casos, ndo foi encontrado
nenhum trabaho.

A seguir € gpresentada uma breve sintese de cada um dos artigos da tabela 1.
a) Review of “Kanban” — The Japanese “ Just-in-Time” Production system

Um edudo tedrico do kanban onde sdo goresentadas sua descricdo, funcionamento e
caracteristicas dém de dguns componentes do JT, como a Autonomacéo (Bakayake e Yo-i-
Don), nivdamento da producéo e controle da qudidade. Em uma das segBes do artigo é feita
uma comparagéo entre o MRP e o kanban.

b) Modelling Kanban-Based Demand-Pull Systems. A Survey and Critique

Texto anditico que revisa estudos de moddagem a respeito do kanban. O objetivo deste
atigo € goresentar os trés tipos principais de moddagens do sstema kanban — smulacéo,
moddagem determinidica e moddlagem edtocadica — compard-las, mostrar os resultados
encontrados e suas limitagbes. Dentre suas conclusdes, a mais importante é que os tipos de
Sstemas modeados até a data do artigo (1990) eram bastante limitados.

c) A Review of the Kanban Production Control Research Literature

Texto anditico e tedrico que faz uma revisio gerd do kanban. Segundo o autor, o grande

nimero de estudos deste sistema exigente na literatura contribui Ndo somente para seu debate,
mes também paa a confusig que € caracteridica da pesquisa neste assunto. Em suas

paavras, “poucas descricdes do controle daproducéo por kanban sdo semelhantes.”
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O asunto a0 qua € dada muita aencdo nesta revisfo € a determinacdo do nUmero Gtimo de
cartdes kanban, por meio de uma descricdo detalhada dos estudos revistos e suas conclusies.
Por fim, sGo fetas comparagbes entre o Sstema kanban e outros métodos de controle da
producgo.

d) Modeling Just-in-Time Production Systems: A Critical Review

O objetivo deste trabdho € focar exdusvamente os atigos que traam de moddos usados
paa andisar o0 problema rdacionado com a implementacdo e operagdo de Sstemas puxados,
especidmente, puxados por kanban. Os autores goresentam, descrevem e comentam oS
estudos redlizados pelos diversos autores, sem tecer muitas criticas aos mesmos.

Ao find do atigo, S0 goresentachs as principais fahas encontradas nos estudos de
smulecdo. moddagens fetas indidintamente; fdta de discussio sobre a vdidegdo e
venificacdo dos moddos, desprezo das condigbes experimentais, e fdta de andise dos outputs
da smulaczo.

e) A Review of Optimization Models of Kanban-Based Production Systems

Revisio de atigos que tratam de modelos de otimizacdo de parémetros (nUmero de cartdes,
tamanho dos lotes, etc) relacionados a0 sstema kanban. ApGs uma breve descricdo inicid do
JT e do funconamento do Sdema kanban, sfo andisados, pormenorizadamente, aguns
model os de otimizacdo propostos pel os autores em seus estudos.

f) Literature Review of Material Flow Control Mechanisms

Ede atigo descreve, andisa e compara os principas tipos de mecanismos de controle de
fluxo de materiais propostos na literatura, dentre es o kanban. Segundo os autores, muitos
estudos relacionados aos mecanismos de controle de fluxo de maerias expdem apenas
pacidmente suas caracteridicas, resultando em publicagbes smilares, e & vezes idénticas
sobre 0 mesmo assunto. As vantagens e desvantagens dos mecanismos, suas definiches e
utilidades sfo regidtradas, e ao find, S50 apontadas novas diregdes para pesguisss.

g) Overview of Kanban Sygtens

Apresenta uma visio gerd do dstema kanban e da pesquisa exisente sobre o assunto até a
data de publicacdo do atigo. O texto € anditico, e seu principd objetivo é dar uma viso
anpla do que é o kanban, seus diferentes tipos metodologias, funcionamento, principios e,
por fim, @ordar dguns sSdemas dternativos Numa das secfes deste atigo € feta
separadamente a andise de edudos que tratam da modeagem (Smulagdo, matemdica e
estocastica) do kanban.

h) Overview of Design and Operational Issues of Kanban Sysems

Negte trabaho, os autores revisam e classficam as técnicas que determinam os parmetros de
projeto do kanban propostas na literatura. Como introducéo, € gpresentada a idéia gerd do JT
e do kanban. ApGs isso, os atigos sfo andisados e por fim é desenvolvido e proposto pelos
autores um méodo paa avdiar 0 impacto das questBes operacionas, como por exemplo
regras de sequénciamento, nos parametros de projeto do sstema kanban.

4. Andlisecritica

Nesta se¢d0 € gpresentada a andise critica a respeito dos 8 artigos estudados, de forma a
expor 0s pontos em comum, discordancias, abordagens, limitagbes e as conclusdes mais
importantes. Os 4 pontos escolhidos para a discusséo e andise foram as definicbes de
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kanban; a comparacdo entre o kanban e outros sistemas, 0s Objetivos nas pesguisss versus
objetivos na préica; e a evolucdo desses estudos. As quatro subsegfes que s seguem,
portanto, tratam, cada uma, de um desses pontos, os quas foram detos e ddineados em
funcdo da importincia com relacdo ap assunto e da intersecgdo das principas questfes
tratadas nos 8 traba hos revisados neste estudo.

4.1 As definigdes dekanban

Embora hga na literatura diversas definigbes sobre 0 que € o kanban, em dguns pontos
parece haver certa semehanca Como evidenciado em Bekley (1992), um desses dementos
de convergéncia é a declaragdo da capacidade finita de etoque. Outro ponto em comum, que
fica evidente gpGs a leitura dos artigos revisados neste estudo, € a inclusdo do kanban no JIT,
ou sga, de forma dependente do JT. E recorrente encontrar nas segdes iniciais desses artigos
uma concisa gpresentacdo dos principios e caracteristicas do JT e afuncdo do kanban dentro
desta “filosofid’.

Entre as definigbes encontradas, tem-se 0 kanban definido como: uma técnicg um Sstema de
producdo e estoque, um controle de manufatura em S&ie, um méodo de controle da producéo,
um mecanismo de controle de fluxo de materias, uma abordagem de controle da manufatura,
um sstema de informacdo e um sistema de controle de chéo-de-fébrica

4.2 Comparacdo entrekanban e outr os sistemas

Uma questéo tratada repetidamente nos vaios edudos sobre o0 sSdema kanban € sua
comparacdo com outros sgemas como CONWIP, OPT g principdmente, MRP. Muitos
artigos dedicamse exclusvamente a eda questdo, dém da exaudiva tentativa de desenvolver
uma forma de (ou tentar) definr qua é o sSstema mas adequado para determinada Stuacéo
produtiva.

O fato da recorrente comparagéo entre o kanban e o MRP, em especid, merece agumas
consideragBes. Segundo Mayer (1984), o conceto do kanban assemdha-se muito a0 conceito
do MRP, ou sga 0 que ha por trés tanto de um Sstema como de outro, € o0 esforco para
determinar a programacdo das compras e da producdo que ira minimizar os estoques. Afora
iso, para Graves et al (1995), gerdmente um mecanismo de controle de fluxo de materias,
como 0 kanban ou 0 MRP, tenta manter 0 esogque em Processo baixo a Mesmo tempo em
qQue tenta manter um dto nive de sarvico a0 consumidor. Dessa forma, parecem bastante
goropriadas as comparagdes entre os dois ddemas, pois, embora sgam semehantes no
propésto e hga grande interesse no dendimento dos seus objetivos, ha uma diferenca
fundamentd: um ssema é “puxada” (kanban) e o outro é“empurradd’ (MRP).

Outro fator que explica a indsténcia dos pesquisdores em redizar estas comparagdes € a
dificuldade de s compatibilizar o trade-off entre os custos de se manter estoques e as paradas
de linha, que é um dos principas argumentas a favor do kanban, mas que, segundo dguns
autores como Wilson (1985), na verdade, essas paradas incorrem em custos muito maiores em
relacdo aos custos de marutencéo de estoques

Com relagdo as criticas a0 kanban, dém da ctada anteriormente, na literatura € comum
encontrar as seguintes. exige um enorme esforco para gerenciar 0 Suprimento; ndo € uma
panacéia, e sSm adequado para deerminados ambientes produtivos (onde hga pouca
variedade de itens, fluxo de materias smples, demanda relativamente estével e baixas tempos
de setup) e ha dificuldade ce seintroduzir novos produtos.

Quanto aos beneficios associados a0 uso do Sstema kanban, é certo encontrar: reducéo de
estoques, reducdo dos tempos de setup; mehorias na qudidade, diminacdo de desperdicios e
smplicidade de uso.
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4.3 Obj etivos nas pesquisas ver sus objetivos na prética

Com uma devida reflexéo a respeito do direcionamento dos estudos redizados sobre 0 kanban
na literatura e uma arélise do que é buscado peos que implementam este ssema, € possive
dirmar que ha certo desencontro entre 0 que edd sendo invedigado e o que redmente
interessa a pratica. Enquanto a maioria dos pesquisadores tenta de dguma forma otimizar
parametros deste sisema, como nimero de cartdes ou tamanho dos lotes, ha poucos autores
gue focam seus estudos em formaes de se obter as aspiragdes dagudes que implantam o
kanban: reduzir cudos, diminuir esoques e aumentar a flexibilidade da produgéo. 1q0 fica
bastante evidente, por um lado, peda grande quanticade de artigos devotados a encontrar os
pardmetros otimizados por meo de smulacdo ou modelagem, pela recorrente mengéo disto
nes revisdes, ou anda, pda maor quantidade de revisdes exclusvas sobre este assunto
(UZSOY & MARTIN-VEJA, 1990, CORBETT & YUCESAN, 1993 PRICE et al, 1994
AKTURK & ERHUM, 1999). Por outro lado, condata-s= uma indstente manifestacdo de
atigos caiticando o uso indisciminedo do Sgema. Segundo White & Prybutok  (2001),
embora muitos gerentes tenham feito uma srie de esforgos e tentaivas de implementacéo do
JT, muitos dos conceitos associados a essa prética continuam sendo pouco entendidos. Um
destes conceitos € o kanban, 0 qud € gplicado muitas vezes de forma incorreta ou em
condigdes improprias para sua utilizacao.

Ou sga, enquanto 0s pesquisadores j4 es@0 buscando uma forma mehorada e avancada de se
utilizr o kanban, os verdaderos usu&ios anda etdo pouco “familiarizados’ com as suas
reais vantagens e desvantagens e da adequacdo ou ndo de seu propdsto dentro das
necessi dades e condigbes da empresa.

Ha na literatura autores que intercedem a favor do uso da moddagem de sstemas puxados
pdo kanban, como por exemplo Corbett & Ylcesan (1993) que indican que existe uma
complexidade inerente netes sstemas, 0 que faz a smulacdo uma ferramenta essencid para
edtudé-los HA também agudes que quedionam a utilizacdo destes modelos, como por
exarplo Price et a (1994) que detacan que muitos dos moddos dém de ndo serem
goropriados para nenhum ambiente industria, possuem uma complexidade td que as solugbes
para problemas mais amplos néo é praticave.

Em resumo, muitos pesquisadores et8o preocupados somente com oS proprios modelos,
enquanto permanece carente uma efetiva s stematizacéo da literatura sobre o kanban.
4.4 Evolucao dos estudos

Apbs 0 exame dos estudos revisados pelos atigos que fazem parte da presente andise critica,
€ possivel estabe ecer um encadeamento dos assuntos abordados ao decorrer do tempo.

De acordo com Golhar & Stamm (1991), o primero atigo sobre JT gpareceu em 1977, e
0SS0 varios estudos se sucederam.

Inicidmente, os artigos tratavam da gpresentacéo e descricdo do JT e do kanban, como, por
exemplo, Sugimari et al (1977), Monden (1981), Schonberger (1982) e Haynsworth (1984).
Pogeriormente a estas publicagbes inicias, sobrevieram, de forma concomitante, basicamente
trés vertentes de estudo:

- Reaultados de experimentagbes do kanban, como por exemplo Trevino (1986), Finch and
Cox (1986) e Gravd and Price (1988);

- Contestagbes a0 uso do kanban e estudos comparativos com outros sstemas como por
exemplo Krgewski et al (1987), Belt (1987) e Spearman et al (1990);
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- Edudos de mdhorias do dgema, como por exemplo Gupta and Gupta (1989), Philipoom
et al (1990 e Jothishankar and Wang (1992).

Neste ponto fazemse necessias dgumas consderagbes. Embora hga uma disposicéo
cronolégica dos assuntos relacionados ao kanban, como evidenciado acima, € pefdtamente
possivel encontrar estudos que ndo e enquadram nesta classficacdo. Alguns autores ja
contetavam 0 uso do kanban, mesmo na fase inidd de divulgacédo do Sgema e continuam
contestando; outros ja empreendiam experimentos, também nesta fase inicid. JA os artigos
conceituals, ndo sfo dificeis de encontrdlos em todas as fases. Com relacdo aos estudos
experimentais, edes também s ocomuns nas trés. Todavia tratase de minorias e
demongram ainda mais a fdta de sstematizacdo da literatura sobre JT e kanban, mencionada
na secéo anterior.

5. Conclusdes

Exisge uma grande abundéancia de estudos relacionados ao Just-in-Time e ao Sstema kanban,
sendo ambos de repercussio  condderdve. O presente estudo  portou-se a  examinar
excepciondmente os trabadhos de revisfo publicados destes assuntos, n&o unicamente com a
intencdo de reproduzir as experiéncias anteriores, mas procedendo coOmo uma pesquisa
preliminar paraoutras mais gorofundacks dos proprios documentos originas.

Como primeira conclusfo, entende-se haver a necessdade de uma nova revisio hibliogréfica
suméaria da literatura com relacdo ao sstemakanban, sendo amais nova encontrada de 1999.

Na andise critica do teor das pesguisas sdecionadas, condataram-se diversos pontos chaves
parafuturas discussies, resumidos a seguir.

Exisem diversas definigbes sobre o que € o kanban, porém ha daamente dois aspectos em
comum: a dedaracdo da cgpacidade finita de etoque e a indusio do kanban de forma
dependente a0 JIT.

Uma diretriz recorrente de estudos relacionados a0 sstema kanban tem sSdo sua comparagéo
com outros ddemas como 0 MRP (Materials Requirements Planning). Muitos atigos
dedicamse exclusvamente a esta questéo. Atribui-se essa contumécia ao fato do kanban
assemdha-se em conceito a0 MRP (determinar a programacéo das compras e da producéo
que irA minimizar os estoques), afora o permanente e grande interesse no atendimento dos
seus objetivos finas reduzir custos
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Outra questéo importante e evidente nas pesquisss edudades € a veificagdo de um
desencontro entre 0 que etd motivando as pequisas tedricas e 0 que redmente € Uil a
praica Enquanto a maoria dos pesquisadores tenta mehora e avanca na aplicacdo do
kanban, os verdadeiros usu&ios ndo etdo completamente informados de todos os aspectos
necessarios ao inteiro entendimento do ssemakanban edo JT.

Aveiguou-se anda a exigéncia de um encadeamento temporal dos assuntos abordados pelos
pesquisadores.  inicidmente, 0s artigos tratavam da gpresentacdo e descricdo do JT e do
kanban; posteriormente, sobrevieram trés vertentes de estudo - resultados de experimentacOes
do kanban, contestagbes a0 uso do kanban e estudos comparativos com outros Sstemes e
estudos de melhorias do Sistema, basicamente por modd agem.
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